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Indledning

Region Nordjylland har indgaet aftale med Mercuri Urval om rekruttering og udveelgelse af to nye
omrédechefer til henholdsvis Omradet for Socialpsykiatri og Omradet for Voksne og Udviklings-
haemning — Sgdisbakke.

Neerveerende notat er udarbejdet af Mercuri Urval pa baggrund af tilgeengeligt skriftligt materiale samt
interview med relevante personer i Specialsektoren i Region Nordjylland.

Job- og kravprofilen udggr en feelles forstdelsesramme for anseettelsesudvalget og Mercuri Urval i
relation til opgaveomradet og profilen for omraddechefen og danner séledes grundlag for udveelgelse
af kandidater til samtale og for den endelige stillingtagen til kandidaternes egnethed.

Derudover tjener job- og kravprofilen falgende formal:

e Profilen kan indgd i besvarelsen af spgrgsmal fra ansggere, der pa baggrund af annonceringen/-
rekrutteringsprocessen gnsker supplerende oplysninger.

e Profilen skaber grundlag for vurdering af kandidaternes personlige og faglige kvalifikationer i
forhold til de formulerede krav og forventninger.

Specialsektoren i Region Nordjylland

Region Nordjyllands hovedopgave er at drive og udvikle det nordjyske sundhedsvaesen. Regionen har
desuden et overordnet ansvar for den regionale udvikling og tager sig ogsa af specialiserede opgaver
pa det sociale omrade og i forhold til handicappede begrn og voksne.

Regionen ledes af Regionsradet, der har ansvaret for, at nordjyderne far den bedst mulige service for
de cirka 11 milliarder kr., som er Region Nordjyllands arlige budget.

Direktionen udggr den gverste daglige ledelse af
Region Nordjylland. Under direktionen er ansat
en raekke afdelings- og virksomhedsdirektarer.
Afdelingsdirektgrerne er chefer for regionens
tveergdende stabsafdelinger. Virksomhedsdirek-
tarerne er chefer for regionens 7 driftsomrader:

Specialsektoren er en virksomhed under

Region Nordjylland, som driver en reekke sociale g ngr":&?fnd
tilbud og specialundervisningstilbud. e §
ol =
Specialsektorens tilbud er organiseret i fire E% = Informationssikkerhed
omrader: ‘f;%;
3 o, <
e Kommunikation og Specialpaedagogik Falisering °
e Rehabilitering og Socialt Udsatte Borgere
e Socialpsykiatri
e Voksne med Udviklingsheemning —
Sgdisbakke pl

Administration
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Specialsektorens mission er hver dag at medvirke til, at hvert enkelt menneske, der benytter Special-
sektorens tilbud, far de bedst mulige vilkar for at mestre sin egen tilveerelse.

Specialsektorens vision er at veere kommunernes foretrukne leverandgr af hgijt specialiserede
ydelser. Derfor har ledere savel som medarbejdere fokus p4, at:

e Specialsektoren skal levere omkostningseffektive ydelser af hgj faglig kvalitet baseret pa evidens,
nyeste viden og best practice.

e Specialsektoren skal arbejde strategisk og systematisk for at udvikle tilbuddene, sa de hele tiden
imgdekommer kommunernes og andre relevante aktgrers gnsker, behov og forventninger.

e Specialsektoren skal opleves som en professionel, troveerdig og lydhgr samarbejdspartner, der i
et tillidsbaseret samarbejde med blandt andet kommunerne og regionens andre virksomheder er
med til at sikre, at borgerne far et sammenhaengende og udviklende forlgb, hvor indsatsen er
malrettet og giver den stgrst mulige effekt.

e Specialsektoren skal veere en dynamisk virksomhed, der effektivt omsaetter de politiske mal og
beslutninger til konkret handling og til resultater. Der skal veere en tydelig sammenhaeng mellem
strategi og drift, og der skal fokuseres pa det, der har mest veerdi for de borgere, der benytter
virksomhedens tilbud.

e Specialsektoren skal lgbende arbejde med fornyelse og forbedringer ved hjeelp af dialog og brug
af data med afseet i feelles mal.

| forleengelse deraf er specialsektorens to strategiske fokusomrader i 2020:

e Den rette indsats og tid til borgeren
o Effektiv drift, sa der frigives mere tid til borgeren
e Individuelle planer, der sikrer, at borgerne far den rette indsats

e Borgernes sundhed og trivsel
e Understgtte at borgerne har adgang til sundhedsydelser — pa lige fod med andre borgere
e (Jge borgernes mulighed for at leve sundt

Interesserede potentielle kandidater opfordres til at orientere sig grundigt i felgende aktuelle og relevante
dokumenter:

1. Specialsektorens mission, vision og veerdier.

2. Ledelsesansvar i Specialsektoren

3. Regionens tilbud i Specialsektoren

4. Region Nordjyllands ledelsesgrundlag

5. Dansk kvalitetsmodel pd det sociale omrade
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Organisering
| Specialsektoren er der ca. 1.500 ansatte fordelt pa 20 tilbud og administrationen.

Den nuveerende organisering, som er illustreret nedenfor, blev etableret i foraret 2018 efter en grundig og
involverende proces med bred inddragelse pa tveers af organisationen. Den nye organisering har banet
vejen for en starre sammenhaengskraft, tydelighed og handlekraft pa tveers af Specialsektoren.

Specialsektorens tilbud er organiseret i fire omrader:

e Omradet for Kommunikation og Specialpaedagogik. Tilbuddene pa Omradet for Kommuni-
kation og Specialpaedagogik leverer ydelser til;
o Bgrn, unge og voksne med medfgdt dgvblindhed eller hgretab
o Voksne med hgreproblemer, bgrn og voksne med synsproblemer samt bgrn og voksne
med behov for stgtte til kommunikation
o Bgrn og unge med betydeligt og varigt nedsat fysisk og/eller psykisk funktionsniveau

e Omradet for Rehabilitering og Socialt Udsatte Borgere. Tilbuddene pa Omradet for
Rehabilitering og Socialt Udsatte Borgere leverer ydelser til:
o Mennesker med medfadt eller erhvervet hjerneskade
Traumatiserede flygtninge
Socialt udsatte borgere
Unge med behov for ophold pa en sikret institution

O O O

e Omradet for Socialpsykiatri. Tilbuddene pa Omradet for Socialpsykiatri leverer:
o Bo- og dagtilbud samt bostgatte til voksne med sveere sindslidelser eller demenssygdomme

e Omradet for Voksne med Udviklingshaemning — Sgdisbakke. Tilouddene pa Omradet for

Voksne med Udviklingsheemning leverer:
o Bo- og aktivitetstilbud til voksne med betydelig og varigt nedsat fysisk og psykisk funktionsevne

Figur 1. Organisationsdiagram

Strategisk chefforum
ﬂirksomhedsledelsen \

Socialdirektor

Administration
Administrationschef
Martin Bjern Jensen

o /

Omradet for Omradet for Rehabilitering og
Kommunikation og Socialt Udsatte Borgere
Specialpadagogik Omradechef: Iben Hostrup

Omradechef: Lars Ejsing Sebye Andersen

Omradet for Voksne med
Udviklingshamning—
Sedisbakke

Omradet for Socialpsykiatri
Omradechef (vakant)

/

Omradechef (vakant)

Se bilag 1 for et detaljeret organisationsdiagram.
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Ledelse

Virksomheden Specialsektoren ledes overordnet af socialdirektareni teet samarbejde med
administrationschefen i Virksomhedsledelsen.

Virksomhedsledelsen indgér i ledelsesteam med omrddecheferne i Strategisk Chefforum. Hvert
omrade ledes af en omradechef.

Tilbuddene ledes af en tilbudsleder og afdelingsledere. Tilbudslederne refererer til omradechefen,
mens afdelingslederne refererer til tilbudslederen. Tilbudslederen har det gkonomiske og personale-
maeessige ansvar, mens afdelingslederne har ansvar for den daglige drift p& afdelingen.

Strategisk Chefforums formal er at understatte virksomheden Specialsektorens overordnede formal
og bidrage til at sikre en koordineret og tvaergdende strategisk ramme og retning for driften af
tilbuddene i Specialsektoren. Strategisk Chefforum har ansvaret for at planleegge og kvalificere
virksomhedens rammer, strategier, implementering, monitorering og opfalgning, saledes at de
respektive omrader udvikles i henhold til dette.

Ledelsesansvar i Specialsektoren beskriver de krav og forventninger, der stilles til organisationens
ledere, og skal bruges som et vaerktgj i det daglige ledelsesarbejde. Formalet med dokumentet er at;

e Give et overblik og en faelles forstaelsesramme for ledernes ansvar
e Vise hvad der forventes af de respektive ledelsesniveauer
e Give indblik i samspillet mellem de respektive ledelsesniveauer

Omradet for Socialpsykiatri

Samlet er Omradet for Socialpsykiatri en stor regional leverandgr af socialpsykiatriske ydelser med i
alt 195 pladser. Tilbuddene pa Omradet for Socialpsykiatri leverer bo- og dagtilbud samt bostatte til
voksne med sveere sindslidelser eller demenssygdomme.

Medarbejderstaben bestar af ca. 300 ambitigse og engagerede fuldtidsansatte med forskellige
fagligheder, som er specialiseret i at gribe og rumme borgere med de mest komplekse problem-
stillinger.

Omréadets fem tilbud har inden for de seneste fem ar om- og nybygget bostederne, séledes at alle
tilbud fremstar med moderne og tidssvarende fysiske rammer.

Omrédet er i dag organiseret i fem bosteder med stor geografisk spredning i Region Nordjylland:

e Bostedet Brovst, som er en boform efter servicelovens § 107 for voksne i alderen 18-65 ar, som
tilbydes korterevarende malrettede treeningsophold.

e Bostedet Hadsund, som er et helhedstilbud efter § 108, der tilbyder statte til at opretholde og
udvikle feerdigheder og sociale kompetencer.

e Bostedet Kaervang, som er et dggn-, dag- og bostgttetilbud efter servicelovens § 108, 104 og 85
for voksne med sveaere psykiatriske lidelser og mennesker med demenssygdom.

e Bostedet Solsiden, som er et botilboud med lsengerevarende ophold efter 8 108 for voksne
mennesker med svaere psykiatriske lidelser og demens.

e Bostedet Aars, som er et socialpsykiatrisk botilbud for voksne mennesker med sveere
psykiske sygdomme

Du kan laese mere om bostederne her.
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Et sammenhangende omrade i udvikling

Omréadet for Socialpsykiatri har eksisteret i sin nuveerende organisering siden 2018, hvor
organisationseendringen i Specialsektoren i 2018 farte til, at de socialpsykiatriske bosteder blev samlet
under ét. Dette for at skabe grobund for at kunne sikre en mere enkel og sammenheengende
organisering samt for at sikre faglig og gkonomisk beeredygtighed.

Organisationsaendringen har derved skabt mulighed for at kunne skabe et sammenhaengende omrade
i udvikling pa Omradet for Socialpsykiatri med mulighed for at kunne understgtte en starre ensartethed
i opgavelgsningen, etablere stordriftsfordele og skabe synergieffekter pa tveers af tilbuddene.

For at understgtte denne udvikling er der igangsat et udviklingsarbejde, som er beskrevet neermere i
vedlagte kommissorium (bilag 2). Den kommende omradechef forventes at koble sig pa
udviklingsarbejdet og lykkes med at komme i mal med indsatserne heri. Opgaven beskrives neermere
i det fglgende.

Omseetning 2019

Figur 3.
Omréadet for Socialpsykiatri Omseetning 2019 (mio.kr) Antal fuldtidsansatte 2019
Feellesfunktion (herunder omradechef) 1,3
Bostedet Brovst -24,94 35,0
Bostedet Hadsund -36,43 63,0
Bostedet Keervang -45,46 83,7
Bostedet Skovvaenget -5,49 9,8
Bostedet Solsiden -37,54 66,0
Bostedet Vestervang -5,76 9,0
Bostedet Aars* -27,21 40,6
| alt -182,8 308,5

*Bostedet Aars er en fusion af Region Nordjyllands to tidligere tilbud: Bostedet Vestervang og Bostedet Skovvaenget.

Stillingen som omradechef

Stillingen som omradechef pad Omradet for Socialpsykiatri er en attraktiv ledelsesopgave for den
ambitizse og tydelige leder, der kan konstituere og implementere den nye feelles kurs og identitet pa
Omradet for Socialpsykiatri. Du bliver overordnet chef for omradets 5 tilbudsledere, 12 afdelingsledere
og ca. 300 fuldtidsansatte og ansvarlig for bostedernes 195 beboere.

Omradechefen er overordnet ansvarlig for omradets strategiske, faglige og gkonomiske udvikling samt
personalet, driften og administrationen af omradet. Det bliver din opgave at skabe en attraktiv
tilbudsvifte for kommunerne, en faglighed i top samt et arbejdsmiljg, hvor bade de ansatte og beboerne
trives og udvikler sig.

Omréadechefen er ansvarlig for, at de politisk vedtaget fokusomrader og indsatser eksekveres og
implementeres. Det indebaerer for nuveerende et fokus pa at skabe effektiv drift med hgj kvalitet i
virksomhedens tilbud samt at tilretteleegge rammerne for en sund tilveerelse for de borgere, der
benytter Specialsektorens tilbud.
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Det er kontinuerligt en vigtig og aktuel opgave for omradechefen at sikre, at omradets gkonomi er pa
rette spor. Det stiller krav til en lgbende stram gkonomistyring og opfalgning samt en konstant
omstillingsparathed.

Som medlem af strategisk chefforum forventes omradechefen at bidrage til et teet, konstruktivt og
udviklende samspil med henblik pa at sikre en koordineret og tveergdende strategisk ramme og retning
for driften af tilbuddene i Specialsektoren.

Et andet fokusomrade for hele Strategisk Chefforum er implementering af arbejdet med data og
forbedringer i de respektive omrader og tilbud. Dette med henblik pa at bruge ressourcerne rigtigt og
gge kvaliteten af ydelserne.

Omréadechefen er neermeste personaleleder for de fem tilbudsledere og ansvarlig for deres individuelle
og feelles trivsel og udvikling samt for at udvikle samarbejdet og samarbejdsformen. Omradechefen er
ligeledes personaleleder for omradets feellesfunktion, der bestar af en faglig udviklingskonsulent, en
akademisk medarbejder og en gkonomikonsulent.

| det tidligere omtalte dokument, Ledelsesansvar i Specialsektoren, beskrives omradelederens
strategiske, faglige, personalemeessige, administrative- og drifsmassige ledelsesansvar
saledes:

Strategisk ledelse

At omsaette og implementere vedtagne strategier, mal, mission og vision til mal og indsatser
for omradet

e At udvikle strategier, seette mal og ivaerksaette indsatser for eget omrade samt fglge op pa
disse

e At overseette og fastleegge rammerne for omradets strategiske fortaelling og formidle den ind
og ud af omréadet

e At prioritere projekter, tiltag og beslutninger

e Systematisk opmaerksomhed og proaktiv handling pa tendenser, efterspargsel og behov i
forhold til omradets opgavelgsning

e Omradets organisering, sa den understgtter omradets og virksomhedens malsaetninger
At fglge udviklingen af pladsforbrug og tendenser for malgrupper

Faglig ledelse

At fglge op pa, at omradet arbejder i overensstemmelse med geeldende love, regler,
afgarelser, pabud, henstillinger, retningslinjer mv.

e Rammer for udvikling af viden, faglige tilgange og metoder samt kvalitet i omradet i
overensstemmelse med omverdenen

e Tveergdende problemstillinger i samarbejdet med kommuner og andre samarbejdspartnere i
omradet
At fastseette hvilke faglige kompetencer der skal veere til stede pa tvaers af omradet

Personaleledelse

At sikre fglgeskab og vaere sparringspartner for tilbudslederne

Omradespecifik udvikling pa arbejdsmiljgomradet

Samarbejdet i omradet med tillidsvalgte medarbejdere og med de faglige organisationer
Retningen for omradets kompetenceudvikling

Administrativ driftsledelse

e At falge op pa eksterne tilsyn
e Atjustere de gkonomiske rammer for omradets tilbud
e Administrative arbejdsgange for omradet
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Aktuelle opgaver for omradechefen

e Et sammenhangende omrade i udvikling
Som det fremgéar af bilag 2, kommissorium for udviklingsarbejde, har ledelsen som fglge af
omorganiseringen, kommunernes ggede krav og Socialstyrelsens efterspgrgsel besluttet at
igangseette et udviklingsarbejde. Udviklingsarbejdet skal understgtte skabelsen af et sammen-
haengende og baeredygtigt omrade, bade fagligt, organisatorisk og gkonomisk, og derved sikre
effektive og kvalitative tilbud i Omradet for Socialpsykiatri.

Udviklingsarbejdet er igangsat og vil veere en kontinuerlig proces i de kommende Aar.
Omréadechefen har som formand for styregruppen det overordnede ansvar for udviklingsarbejdet.
Det bliver saledes den nye omradechefs opgave hurtigt at koble sig pa processen og den feelles
retning for derigennem at lykkes med at komme i mal med de konkrete udviklingsindsatser.

e Udvikling af ledergruppen
Arbejdet med den feelles identitet og kultur starter i tilbudsledergruppen, som har brug for en chef,
der kan seette sig for bordenden og samtidigt understgtte og udvikle et teet og konstruktivt
samarbejde i ledergruppen.

Ledergruppen bestar i dag af en kombination af nye ledere og ledere med lang anciennitet i Region
Nordjylland. En kombination - som for den rette leder - giver de bedste forudseetninger for at skabe
en ny feelles identitet og kultur. En feelles identitet, der udspringer af tilbuddenes ligheder og
forskelligheder, og som favner fremtidens Socialpsykiatri.

Qua den store geografiske spredning pad omradets tilbud bliver det en central opgave for
omradechefen at bedrive ledelse pa distancen. Det stiller krav til en hgj grad af transparens, tydelig
kommunikation og digital/telefonisk tilgeengelighed. Samtidigt forventes omradechefen naturligvis
ogsa at veere synlig og naerveerende pa de enkelte tilbud i det omfang, det er muligt.

e Opbygge og udvikle en steerk position nationalt
Omradet for Socialpsykiatri har potentialet og starrelsen til at sta staerkt pa det socialpsykiatriske
felt i en national kontekst. Det indebeerer blandt andet en gget specialisering af tilbuddene jf.
ovenstdende samt en ambition om at blive VISO-leverandgr. Forudseetningerne og
kompetencerne er til stede, tilbage mangler blot en ny omradechef, som kan lgfte og drive omradet
i mal.

e En attraktiv leverandar
Det geelder for Socialpsykiatrien, som for resten af Specialsektoren, at tilbuddene har en central
rolle som leverandgr af hgjt specialiserede indsatser p4 markedslignende vilkdr. Omradet er
preeget af konkurrence med mange leverandgrer. Det stiller krav til, at der arbejdes systematisk
med at forblive en attraktiv leverandgr, der opfylder kundernes nuveerende og fremtidige behov.
Omradechefen far derfor en central rolle i at facilitere og understatte et godt og konstruktivt
samarbejde med kommunerne.

e Malrettede og tydelige tilbudsprofiler
En forudseetning for at lykkes med ambitionen om at veere en attraktiv leverandgr er at have
malrettede og tydelige ydelser. Det skal vaere tydeligt for aftagerne, hvad de enkelte tilbud kan
levere, deres speciale, metoder og tilgange. Ligeledes er det vigtigt for medarbejdernes trivsel og
resultater, at de kender deres kerneopgave og ved, hvad der forventes af dem. Arbejdet med at
definere og malrette tilbudsprofilerne bliver en central opgave for den kommende omradechef, i
teet samarbejde med tilbudsledere, afdelingsledere og medarbejdere.
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Dette arbejde skal foresta sidelgbende med, at der pa tveers af hele omradet arbejdes med at
etablere stordrift, udnytte synergieffekter og etablere en stgrre ensartethed i opgavelgsning,
administration og ledelsestilgangen.

e Etforsat fokus pa arbejdsmiljg
Det er en af omradechefens fornemmeste opgaver at opretholde et godt arbejdsmiljg for alle
medarbejdere og ledere. Det specialiserede omrade er komplekst og har notorisk et - til tider -
udfordrende og kraevende arbejdsmiljg, som stiller krav til den enkeltes kompetencer og veerktgjer.
Omradechefen forventes, med MED-organisationen som en vigtig medspiller, at understatte et
godt arbejdsmiljg med gode rammer for alle ansattes trivsel og udvikling. Det skal til enhver tid
veere tydeligt for alle medarbejdere, hvordan og hvornar de lykkes med kerneopgaven.

e Fastholde og udvikle samarbejdet med behandlingspsykiatrien
Omréadet for Socialpsykiatri har et velfungerende samarbejde med behandlingspsykiatrien.
Omréadechefen far en central opgave i at skabe rammerne for, at samarbejdet fastholdes og ikke
mindst udvikles i fremtiden.

Succeskriterier

Omréadechefens preestation i jobbet vil som udgangspunkt blive vurderet pa falgende hovedkriterier,
idet situation og omsteendigheder til stadighed vil seette nye kriterier, som omradechefen skal tilpasse

sig:

Efter 6 maneder vil omradechefen primeaert blive vurderet pa:

1. at have etableret et tillidsfuldt samarbejde med virksomhedsledelsen og de gvrige chefer i
strategisk chefforum

2. at have skabt et velfungerende og samskabende ledelsesteam, der er ambitigse pa& organisa-
tionens vegne, og som bidrager aktivt til det tveergdende samarbejde i Specialsektoren

3. atveere anerkendt som en synlig, neerveerende og energiskabende leder, der gar forrest i at
skabe et godt arbejdsmiljg for alle medarbejdere og ledere

4. at have igangsat en involverende og effektiv proces, der resulterer i malrettede og tydelige
tilbudsprofiler p& omradet

5. at have koblet sig pa udviklingsarbejdet og sat en tydelig faelles retning, herunder ogsa at veere
naet i mal med de farste udviklingsindsatser.

Efter 12 maneder vil omradechefen desuden blive vurderet pa:

1. atveere i mal med de fgrste tiltag i arbejdet med at gare omradet til det steerkeste pa det social-
psykiatriske felt nationalt, herunder bl.a. at blive brugt som vidensleverandgr og pa sigt som VISO-
leverandgr

2. at have positioneret organisationen som en god samarbejdspartner i de nordjyske kommuner og
som en central aktgr pa det socialpsykiatriske felt nationalt

3. at have leveret gode gkonomiske resultater.

— It’s All About People”
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Den ideelle profil

I den endelige udveelgelse vil savel erfaringsbaggrunden som de ledelsesmaessige og personlige
kompetencer blive veegtet.

Erfaringer og feerdigheder

Den ideelle kandidat besidder i alt veesentlighed falgende erfaringer og feerdigheder:

Relevant uddannelsesmaessig baggrund, gerne suppleret med en lederuddannelse
Dokumenterede gode resultater som leder

Erfaring med ledelse af ledere

Erfaring fra en politisk styret organisation

Gerne erfaring fra og indsigt i social- og eller psykiatriomradet

Solid gkonomisk forstaelse og indsigt

Personlige kompetencer og egenskaber

Den ideelle kandidat besidder i alt veesentlighed falgende personlige kompetencer og egenskaber:

Tydelig og retningssaettende leder, der kan koble sig pa strategien og understatte eksekveringen
Resultatorienteret og handlekraftig, kan skabe fremdrift og malopnaelse

Kompetent formidler, der kan omsaette mal til konkrete og forstaelige handlinger

Personlig integritet og gennemslagskraft, er vedholdende og formar at sta fast pa de trufne
beslutninger

Anerkendende og dialogbaseret tilgang til samarbejde

e Rummelig og nysgerrig, kan begejstre og skabe holdand pa tveers af faggrupper

e Dygtig til at afstemme sit ledelses- og handlerum ved at orientere sig bade op, ned og til siden

Anseaettelsesvilkar

Lan- og ansaettelsesvilkar fastseettes efter geeldende overenskomst. Lgnniveauet tager sit afseet i
ansggerens kvalifikationer.

Der forventes tiltreedelse den 1. januar 2021.

Proces- og tidsplan

Alle, der pa baggrund af stillingsopslaget overvejer sin interesse i stillingen, er meget velkomne til at
kontakte Mercuri Urval ved Jesper Lund pa 4045 3435, jesper.lund@mercuriurval.com eller Line
Mggelvang Villadsen pa 4167 8243, line.mogelvang.villadsen@mercuriurval.com. Alle henvendelser
vil blive behandlet fortroligt, og Region Nordjylland vil ikke blive orienteret uden forudgaende aftale
herom. Endvidere kan socialdirektgr Dorte Juul Hansen kontaktes pa 4029 6186.

Anseettelsesproceduren administreres af projektkoordinator Lene Boesgaard, telefon 5076 1205, e-
mail: lene.boesgaard@mercuriurval.com
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Ansggning og CV uploades hos Region Nordjylland.

Ansggningsfristen udlgber den 7. oktober 2020 kl. 23.59.

Tidsplan
Ansggningsfrist 07.10.2020 kl. 23.59
Udveelgelse af kandidater til indledende samtalerunde 20.10.2020
Indledende samtaler 26.10.2020 KkI. 9.00-16.00
Test, personvurdering og referencetagning MlI. 1. og 2. samtalerunde
Rapportering og anden samtalerunde 05.11.2020
Forhandling og anseettelse Umiddelbart efter 2. samtalerunde
Tiltreedelse 01.01.2021

Anseettelsesudvalg

Mercuri Urval samarbejder gennem hele anseettelsesprocessen med et ansaettelsesudvalg, som
bestar af falgende:

Dorte Juul Hansen, socialdirektar

Martin Bjgrn Jensen, administrationschef

Lars Sgbye, omradechef, Omradet for Kommunikation og Specialpaedagogik
Jarn Rod, tilbudsleder, Bostedet Hadsund

Jonna Maja Hansen, afdelingsleder, Bostedet Solsiden

Anne-Marie Stilling, sygeplejerske, Bostedet Aars.

Sgren Koch Dalsgaard, social- og sundhedsassistent, Bostedet Aars

Anseettelsesudvalgets opgave er sammen med Mercuri Urval at gennemfgre anseaettelsesprocessen
og afgive indstilling til socialdirektgr Dorte Juul Hansen, der har anseettelseskompetencen.
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— Virksomhedsledelse

@ strategisk Chefforum

Socialdirektoer
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Administration
Administrationschef
I I l I
Omradechef Omréadechef Omrddechef Omradechef
| | | |
Omradet for Omradet for Omradet for Omradet for
Voksne med Kommunikation og Rehabilitering og Socialpsykiatri
Udviklingshaamning Specialpadagogik Socialt Udsatte Borgere
- Sgdisbakke
| [ [ |
Faellesfunktionen Faellesfunktionen Sekretariat Sekretariat
| | | |
Aktivitets- og Aktivitets- og Den sikrede Bostedet
Samveerstilbud Botilbud - CDH institution Brovst
- Spdisbakke Kompasset
Undervisning og Bostedet
Autismespektrum- Behandling - CDH Forsorgs- Hadsund
forstyrrelser hjemmet
- Spdisbakke Institut for Syn, Aas Bostedet
Harelse og Davblindhed Kasrvang
Domfzeldte og Neurocenter
Kriminalitetstruede Specialbgrnehjemmene Dsterskoven Bostedet
- Sgdisbakke Solsiden
Rehabiliterings-
Komplekse center for Bostedet
Udviklingsforstyrrelser Flygtninge Aars
- Spdisbakke
Psykiatri og
Udviklingshaamning
- Sgdisbakke

Sezerforanstaltninger
- Spdishakke
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BILAG 2: Kommissorium for udviklingsarbejde |
Omradet for Socialpsykiatri

®,

REGION NORDIYLLAMND Specialsektoren

- i gode haender Flani=ager

Ipen Schmid-Kisiansen

Direkte +4532435407
Ibsgm. ok

Movember 2019
Opeateret august 2020

KOMMISSORIUM

Kommissorium for udviklingsarbejde i
Omradet for Socialpsykiatri

Baggrund

Med baggrund | organisationsandringen for Specialsektoren, samt for at leve op til Specialsektorens
mission, vision og de omskiftelige krav pa det specialiserede socialomrade, er der behow for et wdwik-
lingsarbejde i Omradet for Socialpsykiatri.

Specialsektorsns mission og vision

Specialsektorens mission og vision danner den overcrdnede ramme for udviklingsarbejdet | Omradet
for Socialpsykiatr. Missionen er, at vi vil medvirke til, at hvert enkelt menneske, der benytter vores
tilbud, far de bedste muligheder for at mestre sin egen tilvearelse. Specialsektorens vision er, at vi vil
ware kommunemnes foretrukne samarbejdspariner og leverander af specialiserede ydelser.

Organisationseendring af Specialsektoren

Specialsektoren har fra 2018 gennemgiet &n stame organisationseendring. Dette med baggrund i en
ny virkelighed pa det specialiserede socialomrade, der er praeget af sget kompleksitet og omskiftelig-
hed, egede krav til faglighed og indsats, samt nye forventninger fra borgere, kommuner, samarbejds-
partnere og det politiske niveau. Den nye virkelighed har betydet. at der en eget konkurrence og
fmme ressourcer pa det specialiserede socialomrade, hvilket pavirker daghigdagen pa tilbuddene.

Organisationsandringen | Specialsektoren farte til de socialpsykiatriske bosteder blev samlet under
Omradet for Socialpsykiatri. Dette for at skabe grobund for at kunne sikre en mere enkel o sammen-
hangende crganisering, samt for at sikre faglig og ekenomisk baredygtighed. Organisationsaandrin-
gen har derved skabt muligheder for at kunne skabe en f@lles kurs o identitet | Omradet for Social-
psykiatri, samt muligheder for at kunne understette en starre ensartethed | opgavelasningen, etablere
stordrifisfordele og skabe synergiefiekter pi tvaers af tlbuddene.

Omradet for Socialpsykiatri

| Omradet for Socialpsykiatri har bostederne fer crganisationssndringen vasret organiserst som sekv-
staandige tlbud uden faslles organisation og ledelse samt fagligt stasted og identitet. Der har saledes
ikke foreligget en tydelig failes strategisk-, samt drifis- og udviklingsmaessig retning og ramme for de
socialpsykiatriske tilbud.

Samlet er Omradet for Socialpsykiatri en stor regional leverander af socialpsykiatriske ydelser med i
alt 105 pladser. Omradet er specialiserst i at gribe og rumme borgere med de mest kemplekse pro-
blemstillinger. Omradets fem tilbud har inden for de seneste fem ar desuden om- og nybygpet boste-
derne. saledes at alle tilbud fremstar med modeme og tidssvarende fysiske rmammer. Omradet for So-
cialpsykiatri har derved potentialet og stemelsen til at sta staerkt pé det socialpsykiatriske felt i en nati-
onal kontekst

Sgefald
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Andrede krav

Den nye virkelighed som Omradet for Socialpsykiatri skal veere rustet tl, kommer til wdiryk i komma-
nernes egede krav ti kvalitet, kommunikation, gennemsigbghed og effektivitet fra tlobuddens, samt
filpasning i forhold til nye malgrupper og ydelser. Endviders ses en aget efterspargsel fra bl.a. Social-
styrelsen om omradets deltagelse i udvikling af det socialpsykiatriske felt, samt et aget fokus fra tisy-
nene om malgruppebeskrivelser og specifikke faglige tigange og metoder. Vi skal derfor | Omradet
for Socialpsykiatn sikre, at i til stadighed er rustet til at efterleve wigtige samarbejdspartneres krav og
forventninger. Det forudsastter at Omradet for Socialpsykiatri star starkt fagligt, er udviklingsorienteret
og veldrevet, samt desuden er kenkumencedygtigt i forhold th andre leveranderer pa det specialise-
rede socialomrade. Der er derfor behow for wdviklingsarbejde | Omradet for Socialpsykiatri. Udvik-
lingsarbejdet skal understatte skabelsen af et sammenhasngende og basredygtigt omrade. bade fag-
ligt. crganisatorisk og ekonomisk, og derved sikre effektive o kvalitative tilbud | Omradet for Social-
psykiatri.

Formal
Formalet med at gennemfere udviklingsarbejdet er derved:

» At Omradet for Socialpsykiatri til stadighed er i stand til at leve op til Specialsektorens mission og
vision.

= At indfri de forventninger, der er givet via organisationssendringeme | Specialsektoren og wdvikle
en socialpsykiatri med en steerk feslles kurs, identitet og evne ti at udfere. Dette ved at etablers
stordrift, udnytte synergiefiekter og etablere en sterme ensartethed | opgavelesning. administration
o ledelsestilgangen | Omradet for Socialpsykiatri.

« At Omradet for Socialpsykiatr skal etableres som en vidensbaseret organisation, der strategisk
har taget stilling til konkrete og nationalt anerkendte tilgange og meteder. Dette indebaarer, at om-
radet kontinueriigt skal opbygge viden og kapacitet til at kunne indsambe ny viden, implementere
oy vedligeholde viden i omradet, samt evne at indga i udvikling og formidling af ny viden til fredje
part.

Arbejdsform

Udviklingsarbejdet i Omradet for Socialpsykiatri skal besta af konkrete udviklingsindsatser, som fil
sammen skal understette de overordneds formal. Der vil saledes vaere tale om kontinuerlig udvikling.
tilpasning og implementering frem mod indfrielse af formalens med udviklingsplanen.

Inden 1. september 2020 vil der blive udarbejdet en overordnet projektplan for udviklingsarbejdet,
hveri konkrete succeskriterier for de enkelte delformal vil bive fastlagt. Projekiplanen skal godkendes
i Strategisk styregruppe.

Konkrete udviklingsindsatser | omradet og/eller pa de enkelte tilbud. skal ske efter aftale mellem tilbud
og omradet | projekistyregruppen. Der skal vdarbejdes konkrete projektbeskrivelser for hver udvik-
lingsindsats.

Organisering
Udviklingsarbejdets organisering FrEmng af nedenstaende:

« Strategisk styregruppe: Omradechef - formand. Socialdirekter og Administrationschef

Sida2all
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« Projektstyregruppe: Omradechef - formand, Tilbudsleder Bostedet Browst, Tilbudsleder Bostedat
Hadsund, Tilbudsleder Bostedet Aars, Tilbudsleder Bostedet Karvang og Tilbudsleder Bostedet
Solsiden

= Projektarbejdsgruppe: Iben Schmidt-Krstensen (Planlaagger - projektleder), Camilla Bak Christen-
sen (Specialkonsulent Omradet for Socialpsykiatri). Derudover kan der ad hoc inddrages andre
relevante medarbejdere og aktarer.

Strategisk styregruppes opgave er at treeffe de nedvendige og strategiske beslutninger om udviklings-
arbejdets rmammer og retning. Herunder at sikre de overordnede formal, samt at sikre sammenhasng
mellem udviklingsarbejdet og virksomhedens evrige arbejde. Endvidere er det strategisk styregrup-
pes opgave at felge op pa fremdrift pd de udviklingsindsatser. der igangsasttes | udviklingsarbejdet.
Strategisk styregruppe medes efter behov. Administrationschefen er kontaktperson til Virksomhedsle-
delsen.

Projektstyregruppens opgave er at kvalificere og sikre udviklingsarbejdets indsatser. herunder indsat-
semes fremdrift og implementering. De enkelte udviklingsindsatser under det samlede udviklingsar-
bejde vil saledes blive kvalificeret og koordinerst | projektstyregruppen. Projekistyregruppens med-
lemmer vil fungere som formaend for de konkrete udvikiingsindsatser, hvor de skal vaare ansvarlige
for den enkelte indsats” succes, herunder rette inddragelse, skriftlige produkt og implementering. Pro-
jektstyregruppen medes efter behow.

Formanden har det overordnede ansvar for udviklingsarbejdet. Det er saledes formandens opgave at
skabe og sikre sammenhang mellem de enkelte grupper | udvikings arbejdet, samt at sikre overblik
owver- og styre udviklingsarbejdets proces. Hemunder lobende at folge op pa udviklingsarbejdets formal
og succeskriterier.

Projektiederens opgave er at understette formanden, saledes han understattes | hans overordnede
ansvar. Herunder at eksekvers pa konkrete opgaver i overenssternmelse med formanden.

Projektarbejdsgruppens opgave er at understette de to styregrupper | deres opgavevaretagelse. Her-
under at kunne indga som medlem i grupperne ved hver udviklingsindsats. Projektarbejdsgruppens
opgave er desuden at facilitere fremdrift og mmplementering af de enkelte udvikingsindsatser | ower-
ensstemmelse med den enkelte formand for indsatsen. Projektarbejdsgruppen medes lebende.

Inddragelse og kemmunikation

I udvikingsarbejdet tages der wdgangspunkt | en samskabende tankegang. Dette indeb&rer inddra-
gelse af medarbejdere, parerende og borgere. De enkelte udviklingsindsatser vil ligge op til forskel-
lige grader af inddragelse. | negle udviklingsindsatser vl dette indebaare at medarbejdere, borgere og
parerende bliver medudviklere af indsatsens design, | andre vil det wasre i form af deltagelse i ar-
bejdsgrupper eler | form af referencegrupper.

Referencegrupper nedsattes derfor ad hoc i forhobd til relevante udviklingsindsatser ud fra de enkelte
indsatsers behov for faghigt indspark. Medlemmerne i disse referencegrupper kan bade besta af rele-
vante samarbejdspartnere, ledere, medarbejdere, parerende og borgere.

| forhold i de konkrete udviklingsindsatser, der influerer pa medarbejderes arbejdsvilkar og arbejds-
milja vil omradets kokale MED-udvaly inddrages.

For at skabe en 53 gennemsigtig og inddragende proces som muligt. vl projektgruppen holde alle
medarbejdere opdaterst pa udvikiingsarbejdet via nyhedsbreve pa P-net.
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